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ค าน า 
 

รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม “พัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ” 
ปีงบประมาณ 2566 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหคุ้ณธรรม จริยธรรม เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษา โรงเรียนจึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยกลุ่มบริหารงานบุคคล สนองกลยุทธ์ระดับแผนงานท่ี 2.1, 2.2, 2.3, 
และ 2.4 นับเป็นโครงการท่ีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา โครงการนี้ได้รับความร่วมมือจากคณะผู้บริหาร 
คณะครู ทุกคนโรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียนเป็นอย่างดี 

โครงการนี้ด าเนินการเสร็จส้ินการด าเนินงานแล้ว คณะผู้รับผิดชอบจึงจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ต่อผู้เกี่ยวข้องและสถานศึกษาดังรายละเอียดท่ีปรากฏในข้อมูลการรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม         
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2566 ของโรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน 
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บทที่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

กิจกรรม “พัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ” ปีงบประมาณ 2566 พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษา โรงเรียนจึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
2. เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษา 

 
เป้าหมาย  
 เชิงปริมาณ  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
 

เชิงคุณภาพ 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษาได้ 
 
ตัวชี้วัดและเกณฑ์ความส าเร็จ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ 
 1. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมเกินร้อยละ 90 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
1. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มคุีณธรรม จริยธรรม 

2. เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษา      
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บทที่ 2 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
การด าเนินโครงการใด ๆ ก็ตาม จะประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

ย่อมต้องอาศัยองค์ประกอบพื้นฐานเชิงระบบ 3 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผน (Paining) เป็นการคิด 
ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร ท าอย่างไรและใครเป็นผู้กระท า เพื่อก าหนดความเป็นไปท่ีพึงประสงค์ของโครงการ  
ในอนาคตในรูปของจุดมุ่งหมาย (Goal) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Target) และวิธีการหรือกิจกรรม 
(Activity)  2) การด าเนินงาน (Implementation) โดยการจัดสรรทรัพยากรและ จัดกิจกรรมตามแผนต่าง ๆ  
ท่ีได้ก าหนดไว้และ 3) การติดตาม ก ากับ และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งจะเข้ามามีบทบาทส าคัญ 
ต่อการตัดสินคุณค่าของการพัฒนาโครงการ และช่วยให้ทราบ ว่าแผนท่ีวางไว้เมื่อน าไปสู่การปฏิบัติแล้ว  
สามารถท าได้ตามแผนหรือไม่ มีปัญหา อุปสรรคด้าน ใดบ้าง ด าเนินการได้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพียงใด  
ผลท่ีเกิดขึ้น เป็นอย่าง ไรบ้าง  และควรต้องพัฒนา ปรับปรุ งอย่ าง ไร  เพื่ อให้บรร ลุผลตามต้องการ  
(วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2557: 264) 
 
1. ความหมายของการประเมินโครงการ 

การประเมินโครงการเป็นกระบวนการศึกษาหาข้อมูลอย่างเป็นระบบตามสภาพท่ีเป็นจริง เพื่อน ามา
จัดเป็นสารสนเทศ ตัดสินคุณค่า และประกอบการพิจารณาตัดสินว่าผลสัมฤทธิ์ของ โครงการตรงตาม
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือสอดคล้องกับมาตรฐานท่ีก าหนดไว้หรือไม่ มีคุณภาพ หรือประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใด จะน าไปสู่การพิจารณาเลือกทางเลือกเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับ โครงการของผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ  
ในการตัดสินใจ  
          หากพิจารณาความหมายท่ีเป็นแนวคิดพื้นฐานของการประเมิน จะพบว่ามีแนวคิด ใน 2 ลักษณะ  
คือ การประเมินในเชิงการวัด (Measurement) เป็นลักษณะของการประเมิน ตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ 
เน้นความเป็นปรนัยในเชิงประจักษ์ความน่าเช่ือถือของการวัด ความเป็นมาตรฐานของเครื่องมือท่ีใช้วัด การใช้
สถิติวิเคราะห์ในเชิงปริมาณเพื่อหาข้อสรุป รวมท้ังการค้นหาเกณฑ์มาตรฐานเพื่อการเปรียบเทียบกับการประเมิน
ในเชิงของการวิจัย ประยุกต์ (Applied Research) ท่ีเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
เพื่อเสนอเป็นทางเลือกในการตัดสินใจทางการบริหารจัดการโครงการ มากกว่าใช้ส าหรับการตัดสิน  
ค่าของโครงการ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2557: 264-265) 
          การประเมินโครงการ คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้สารสนเทศต่าง ๆ แล้วน ามาพิจารณาตัดสิน
โครงการในแต่ละระยะ โดยน าสารสนเทศท่ีได้ ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้เพื่อประกอบการตัดสินใจ  
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ว่าควรจะด าเนินการต่อ หรือ ปรับเปล่ียน ปรับปรุง ขยายผล ระงับหรือยกเลิกโครงการ เป็นต้น (กมลานันท์   
บุญกล้า. 2559: 45)  
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าการประเมินโครงการหมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลหรือสารสนเทศต่าง ๆ มาใช้เป็นแนวทางการพัฒนา หรือปรับปรุง
คุณภาพของการด าเนินงาน หรือน าไปประกอบการ พิจารณาตัดสิน ผลส าเร็จของโครงการว่าตรงตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือสอดคล้องกับ มาตรฐานตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดได้ก าหนดไว้หรือไม่มีคุณภาพหรือ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด 
 
2. ประเภทของการประเมินโครงการ  
          การประเมินโครงการแบ่งได้เป็นหลายประเภท ตามแต่จะใช้เกณฑ์ใดเป็นหลัก ในท่ีนี้จะ น าเสนอ
ประเภทของการประเมินโครงการเป็น 3 ลักษณะ คือ แบ่งตามจุดหมายของการประเมิน หลักยึดในการประเมิน 
และล าดับเวลาในการประเมิน (สมคิด พรมจุ้ย. 2550: 38–40; อ้างถึงใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2557:  
266–268) ได้เสนอไว้โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
          1) แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  
                1.1) การประเมินเพื่อพัฒนาปรับปรุง หรือ เรียกวา่การประเมินความก้าวหน้า        
(Formative Evaluation)  
                1.2) การประเมินเพื่อสรุปผล หรือการประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation)  
           2) แบ่งตามหลักยึดในการประเมิน สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ  
                2.1) การประเมินโดยยึดหลักวัตถุประสงค์เป็นหลัก (Goal Based Evaluation) เป็นการ
ประเมินความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีได้ก าหนดไว้  
                2.2) การประเมินท่ีอิสระไม่ยึดติดกับวัตถุประสงค์ของโครงการ (Goal Free Evaluation)  
เป็นการประเมินผลท่ีเกิดขึ้นท้ังหมดของโครงการ ไม่มุ่งเฉพาะผลตามวัตถุประสงค์ขอ งโครงการเท่านั้น  
          3) แบ่งตามล าดับเวลาท่ีประเมิน โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
                3.1) การประเมินก่อนเริ่มโครงการ (Pre Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมี จุดมุ่งหมาย  
เพื่อตัดสินใจเลือกโครงการ ตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผน ด าเนินโครงการ  
ความเป็นไปได้ของการน าโครงการไปสู่การปฏิบัติคุณภาพของโครงการรวมท้ัง ตรวจสอบโอกาสท่ีโครงการ  
จะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งการประเมินก่อนเริ่มโครงการมี ความเช่ือพื้นฐานท่ีว่าถ้าตัวโครงการนั้น
ได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสม สมเหตุสมผล มีความจ าเป็น คุณภาพดีมีความเป็นไปได้โอกาสท่ีโครงการ
จะประสบความส าเร็จก็ย่อมสูง โดยการประเมินในขั้นนี้ จะเน้นการพิจารณาใน 3 ประเด็น คือ  
                3.2) ความเหมาะสมของโครงการ เป็นการประเมินเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ 
จ าเป็นของการจัดท าโครงการ (Need Assessment) จะเป็นการตรวจสอบขั้นต้นเพื่อก าหนดปัญหา ก าหนด
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ความจ าเป็น และเหตุส าคัญของการริเริ่มโครงการนั้น ๆ รวมถึงการศึกษาความเป็นไปได้ใน การด าเนินโครงการ 
(Feasibility Studies) มักจะพิจารณาในประเด็นต่อไปนี้คือ 1) ความเป็นไปได้ ทางเทคนิควิชาการ  
2) ความพร้อมทางการบริหารจัดการโครงการให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 3) ความพร้อม ในการสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรของหน่วยงาน และ4) ความสอดคล้องกับนโยบายและสภาพปัญหา  
                3.3) การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินโครงการ (Return of Investment) โดยท่ัวไป 
จะพิจารณาจากอัตราผลได้ผลเสีย (Benefit Cost Ratio) การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break Even Analysis)  
อัตราผลตอบแทนตอบแทนจากการลงทุน (Rate of Return) การวิเคราะห์ต้นทุน และประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน (Cost Effectiveness Analysis) การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและ ผลก าไร (Cost Benefit Analysis)  
หรือการวิเคราะห์อรรถประโยชน์ (Cost Utility Analysis) 
                3.3.1) การศึกษาและการคาดคะเนถึงผลประโยชน์หรือ ส่ิง ท่ีอาจจะเกิดตามมา  
จากการด าเนินโครงการ (Consequence Analysis) เป็นการคาดคะเนถึงผลท่ีจะตามมาจากการด าเนินงาน  
ตามโครงการ ในปัจจุบันยังไม่ค่อยแพร่หลายมากนัก แต่จะเป็นส่ิงท่ีมีบทบาทเพิ่มมากขึ้นในอนาคต ส่วนใหญ่ 
จะพิจารณาเพื่อค้นหาการต่อต้านการด าเนินงานตามโครงการ การคาดการณ์เกี่ยวกับ ผลท่ีอาจก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง กระทบต่อสภาพแวดล้อม ตลอดจนเป็นการรวบรวมข้อมูลเพื่อ วิเคราะห์และก าหนดนโยบายส าคัญ 
ๆ เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
                3.3.2) การด า เนินในระหว่ างการด า เนินงาน (Implementation Evaluation  
or Process Evaluation) เป็นการประเมินการด าเนินงานเมื่อน าโครงการท่ีได้วางแผนไว้ไปสู่ การปฏิบัติ  
ท้ังนี้เพื่อศึกษาถึงผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดท าได้ หรือไม่ได้เพราะเหตุใด 
จุดเด่น จุดด้อย มีปัญหาอุปสรรคอย่างไรบ้าง การประเมินในขณะท่ีด าเนิน โครงการจึงมีบทบาทส าคัญ  
ในการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข การด าเนินงานของโครงการโดยตรง  
                3.3.3) การประเมินหลังการด าเนินงาน (Summative Evaluation) เป็นการประเมิน เพื่อตอบ
ค าถามว่า โครงการประสบผลส าเร็จตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่ ผลจากโครงการได้บรรลุตาม วัตถุประสงค์  
ของโครงการหรือไม่ ผลการด าเนินงานคุ้มค่าหรือไม่ ต้องเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ต้ังแต่ เริ่มด าเนินโครงการ
จนถงึการส้ินสุดของโครงการ 
 
3. ขั้นตอนของการประเมินโครงการ 
           ในการประเมินโครงการแต่ละครั้งผู้ประเมินจ าเป็นจะต้องมองเห็นภาพรวมของกระบวนการ ด าเนินงาน
การประเมินโครงการใน 10 ขั้นตอน (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2557: 268–271) ซึ่งจะมี รายละเอียด 
ของแต่ละขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) การวิ เคราะห์ โครงการ ท่ีจะประเมิน  เป็นการศึกษารายละเอียดและความสัมพันธ์  
ระหว่างส่วนต่าง ๆ ของโครงการท่ีจะประเมิน เพื่อให้ผู้ประเมินเกิดความรู้และความเข้าใจ โครงการอย่างลึกซึ้ง  
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ต้ังแต่หลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงค์วิธีด าเนินการ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล จนถึงผล
ของโครงการ การวิเคราะห์โครงการอย่างละเอียดรอบคอบจะเป็น ส่วนส าคัญท่ีผู้ประเมินเกิดแนวคิดต่าง ๆ  
ท่ีจะน าไปสู่การก าหนดประเด็นของการประเมิน ดังนั้น การวิเคราะห์โครงการท่ีจะประเมินจึงเป็นขั้นตอน  
การประเมินท่ีส าคัญอย่างยิ่งของขั้นตอนแรกใน การประเมินโครงการ 

2) การศึกษารูปแบบของการประเมิน (Model) ผู้ประเมินจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับ รูปแบบ 
ของการประเมินแบบต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง รูปแบบของการประเมินแต่ละแบบ จะได้มาจาก แนวคิดท่ีแตกต่าง
กันไปตามแนวคิดของผู้พัฒนารูปแบบแต่ละท่าน การศึกษารูปแบบของการประเมิน หลาย ๆ รูปแบบ จะท าให้ 
ผู้ประเมินได้เห็นทางเลือกท่ีหลากหลายท่ีจะน าไปสู่การเลือกใช้รูปแบบท่ี เหมาะสมท่ีสุดกับโครงการท่ีจะประเมิน 
แต่โดยส่วนใหญ่โครงการแต่ละโครงการไม่สามารถประเมิน โดยใช้รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งอย่างเดียวเสมอไป  
ผู้ประเมินจึงต้องใช้การผสมผสานหลาย ๆ รูปแบบ การประเมิน เพื่อให้ได้ผลการประเมินสมบูรณ์ท่ีสุด  
เท่าท่ีจะท าได้  
      3) การก าหนดประเด็นของการประเมิน ผู้ประเมินจ าเป็นต้องก าหนดประเด็นการประเมิน  
อย่างเหมาะสม เพื่อจะน าไปสู่การก าหนดรายละเอียดของขั้นตอนต่อไปได้อย่ างสมบูรณ์ตามประเด็น 
ท่ีก าหนด โดยผู้ประเมินสามารถก าหนดประเด็นของการประเมินได้จากการวิเคราะห์โครงการท่ีจะประเมิน 
ผสมผสานกับการศึกษารูปแบบของการประเมิน ท้ังนี้ ผู้ประเมินจะต้องค านึงถึงความต้องการ ของผู้ใช้  
ผลการประเมิน อาจจะเป็นผู้ให้ทุน ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจตัดสินใจ เจ้าหน้าท่ีระดับปฏิบัติการ ฯลฯ เพื่อให้ผล 
จากการประเมินเป็นประโยชน์ต่อบุคคลและองค์กรต่าง ๆ อย่างแท้จริง 

4) การพัฒนาตัว ช้ีวัดและก าหนดเกณฑ์ ในการประเมิน ใด ๆ ส่ิงส า คัญ ท่ีจะท าให้ เกิ ด 
ความน่าเช่ือถือในผลการประเมินย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของตัวช้ีวัด (Indicator) และเกณฑ์ (Criteria)  
ดังนั้น ขั้นตอนส าคัญของการประเมินอีกขั้นตอนหนึ่งก็คือ การพัฒนาตัวช้ีวัดและการก าหนดเกณฑ์ท่ี เหมาะสม 
ตัวช้ีวัดแต่ละตัวจะได้มาจากประเด็นการประเมินท่ีก าหนดไว้ผู้ประเมินต้องพยายามค้นหา ตัวช้ีวัดท่ีสามารถ
แสดงประสิทธิภาพของแต่ละประเด็นได้ชัดเจนท่ีสุด สามารถสังเกตหรือวัดได้เมื่อได้ ตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสมแล้ว  
ผู้ประเมินจ าเป็นต้องก าหนดเกณฑ์ท่ีเหมาะสมให้กับตัวช้ีวัดแต่ละตัว เพื่อเป็น เกณฑ์ตัดสินว่าผลการด าเนินงาน
ของโครงการประสบความส าเร็จเป็นไปตามเกณฑ์มากน้อยเพียงใด  

5) การออกแบบการประเมิน หลังจากท่ีผู้ประเมินก าหนดประเด็นการประเมิน พัฒนา ตัวช้ีวัด 
และเกณฑ์ท่ีเหมาะสมได้แล้ว ผู้ประเมินสามารถเริ่มออกแบบการประเมินได้โดยการผสมผสาน ความคิดท้ังหมด
ให้เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเหมาะสมกับโครงการท่ีประเมิน การก าหนด วิธีการประเมิน การสุ่มตัวอย่าง 
ตัวชี้วัดและเกณฑ์ท่ีจะใช้แหล่งข้อมูลท่ีต้องการ เครื่องมือท่ีใช้และ การวิเคราะห์ข้อมูล การออกแบบการประเมิน
จึงเสมือนแนวทางการประเมินท่ีได้เตรียมไว้ส าหรับ การประเมินโครงการท้ังหมด 
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6) สร้างและพัฒนาเครื่องมือ ผู้ประเมินจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง กระบวนการสร้าง 
และพัฒนาเครื่องมือการประเมินท่ีมีคุณภาพ เพราะผลการประเมินจะน่าเช่ือถือได้ มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับ
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นส าคัญ 

7) การเก็บรวบรวมข้อมูล หลังจากท่ีผู้ประเมินได้ออกแบบการประเมินและสร้าง เครื่องมือเก็บ  
รวบรวมข้อมูลท่ีมีคุณภาพไว้แล้ว ผู้ประเมินต้องลงมือเก็บรวบรวมข้อมูลตามท่ีต้องการ โดยจะใช้วิธีการ  
หลาย ๆ อย่างตามความเหมาะสม ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินและ ลักษณะของข้อมูลท่ีต้องการ
เป็นส าคัญ 

8) การวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อผู้ประเมินเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีต้องการได้แล้ว ก็จะท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ต้องเลือกใช้วิธีการทางสถิติท่ีเหมาะสม เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ตาม วัตถุประสงค์ของการประเมิน  
  9) การตัดสิน สรุป และอภิปรายผลการประเมิน หลังจากได้ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ ผู้ประเมิน
จ าเป็นต้องตัดสินผลว่า โครงการดังกล่าวด าเนินการอย่างมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด อาจจะ พิจารณารวมไปถึง
ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ โดยผู้ประเมินจะต้องสรุปผล การประเมินให้เห็นภาพรวม
ท้ังหมด และเพื่อให้เกิดแนวความคิดท่ีสร้างสรรค์ผู้ประเมินจ าเป็นต้องท าการอภิปรายผล เพื่อจะได้ท าให้  
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบถึงเหตุผลต่าง ๆ ท่ีท าให้ผลการประเมินเป็นไปในลักษณะนั้น ๆ 

10) การเขียนรายงานการประเมิน เมื่อการประเมินได้เสร็จส้ิน ผู้ประเมินต้องเขียน รายงานการประเมิน 
โดยเป็นการน าเสนอการด าเนินงานการประเมินโครงการในทุกขั้นตอน เพื่อให้  ผู้อื่นไ ด้รับทราบ  
และเข้าใจกระบวนการ และผลของการประเมิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและผู้มี อ านาจในการตัดสินใจ 
 
4.  ประเภทของรูปแบบการประเมินโครงการ  
รูปแบบการประเมินเป็นกรอบหรือแนวคิดท่ีส าคัญท่ีแสดงให้ เห็นถึงกระบวนการ ของการประเมิน  
ซึ่งมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับข้อตกลงเบื้องต้นและหลักการของแต่ละรูปแบบ โดยได้มีนักวิชาการทางด้าน  
การประเมินได้เสนอกรอบแนวคิดให้ผู้ประเมินได้เลือกใช้มีอยู่ หลายรูปแบบ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ .         
2557: 271-272) รูปแบบการประเมินโดยท่ัวไปแบ่งออกได้ เป็น 3 กลุ่ม คือ  

1) รูปแบบการประเมินท่ีเน้นวัตถุประสงค์ (Objective Based Model) เป็นรูปแบบท่ี เน้นการ
ตรวจสอบผลท่ีคาดหวังไว้ได้เกิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยการตรวจสอบผลท่ีระบุไว้ใน วัตถุประสงค์ของ
โครงการเป็นหลัก โดยดูว่าผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี ก าหนดไว้หรือไม่ ได้แก่รูปแบบการ
ประเมินของไทเลอร์ (Tyler, R.W. 1943), คอนบราค (Cronbach. 1990) และ เคิร์กแพตทริค (Donald L. 
Kirkpatrick. 1975)  

2) รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตัดสินคุณค่า (Judgemental Evaluation Model) เป็นรูปแบบการ
ประเมินท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับการก าหนดและ วินิจฉัยคุณค่าของโครงการนั้น  
ได้แก่ รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake. 1967), สคริฟเว่น (Scriven. 1967) และโพรวัส (Provus. 1971)  
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          3) รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตัดสินใจ (Decision Oriented Evaluation Model) เป็นรูปแบบ 
การประเมินท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อช่วยเป็นสารสนเทศ ให้กับผู้บริหาร
ส าหรับใช้ในการตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ได้แก่ รูปแบบการประเมิน ของเวลซ์ (Welch. 
1967), สตัฟเฟิลบีม ดี แอล (Stufflebeam D.L. 2003) และอัลคิน (Alkin. 1967) 
 
5.  รูปแบบการประเมินโครงการ 
          รูปแบบการประเมินมีหลายรูปแบบ ซึ่งในการศึกษาวิจัยเรื่องการประเมินโครงการ การบริหาร  
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดของ รูปแบบการประเมิน  
แบบต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับนักบริหารการศึกษา (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2557: 272-302) ดังมีรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
          รูปแบบการประเมินโครงการของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) แดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม และคนอื่น ๆ 
(Daneil L. Stufflebeam. 2003; อ้างถึงใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2554: 287-290) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
รูปแบบการประเมิน เรียกว่า ซิปป์โมเดล (CIPP Model) เป็นการประเมินท่ีเป็นกระบวนการต่อเนื่อง  
โดยมีจุดเน้นท่ีส าคัญ คือ ใช้ ควบคู่กับการบริหารโครงการ เพื่อหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจต่อเนื่องตลอดเวลา 
วัตถุประสงค์ การประเมินคือ การให้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ ค าว่า CIPP เป็นค าย่อมาจากค าว่า Context, 
Input, Process, และ Product โดยท่ีสตัฟเฟิลบีมได้ให้ความหมายว่า การประเมินเป็นกระบวนการ  
ของการบรรยาย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร เพื่อน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ใน การตั ดสินใจ  
เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม การประเมินจะต้องเป็นการด าเนินการเพื่อให้ได้สารสนเทศท่ี ส าคัญ โดยมุ่งประเมิน  
ใน 4 ด้าน คือ การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) การประเมิน กระบวนการ (Process 
Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) รูปแบบ การประเมินนี้มีวัตถุประสงค์ส าคัญ  
เพื่อการพัฒนาและปรับปรุง ไม่ใช่เพื่อการตรวจสอบ (Daneil L. Stufflebeam. 2003: 4; อ้างถึงใน วีระยุทธ 
ชาตะกาญจน์. 2556: 287-290) ประเภทการประเมินและลักษณะการตัดสินใจ ตามกรอบแนวคิด 
ของรูปแบบ การประเมินซิปป์แสดงได้ดังภาพต่อไปนี้ 
          ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินกับการตัดสินใจในแบบจ าลอง CIPP แนวทางการประเมิน 
ในด้านต่าง ๆ มีรายละเอียด ดังนี้ 
          1) การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation: C) เป็นการประเมินเพื่อให้ ได้ข้อมูลส าคัญ  
เพื่อช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถาม
ต่าง ๆ เช่น เป็นโครงการท่ีสนองปัญหา หรือความต้องการจ าเป็นท่ีแท้จริง หรือไม่ วัตถุประสงค์มีความชัดเจน 
เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร หรือนโยบายหน่วย เหนือหรือไม่  เป็นโครงการท่ีเป็นไปได้ 
ในแง่ของโอกาส ท่ีได้รับการสนับสนุนจากองค์กรต่าง ๆ หรือไม่ 
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          2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation: I) เป็นการประเมินเพื่อใช้ข้อมูล ตัดสินใจ  
ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการว่าเหมาะสมหรือไม่ โดยดูว่าปัจจัยท่ีใ ช้จะมีส่วนช่วยให้ บรรลุจุดมุ่งมาย 
ของโครงการหรือไม่เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามท่ีส าคัญ เช่น ปัจจัยท่ี ก าหนดไว้ในโครงการ 
มีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ กิจกรรม/แบบ/ทางเลือกท่ีได้เลือกสรรแล้ว ท่ีก าหนดไว้ในโครงการมีความ
เป็นไปได้และเหมาะสมเพียงใด ฯลฯ  
          3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงาน
โครงการ เพื่อหาข้อดีและข้อบกพร่องของการด าเนินงานตามข้ันตอนต่าง ๆ ท่ีก าหนด ไว้และเป็นการรายงานผล
การปฏิบัติงานของโครงการนั้นด้วย เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถาม ท่ีส าคัญ เช่น การปฏิบั ติงาน 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้หรือไม่กิจกรรมใดท่ีท าได้หรือไม่ได้เพราะเหตุใด เกิดปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง  
มีการแก้ปัญหาอย่างไร ฯลฯ  
          4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อดูว่าผลท่ี เกิดขึ้น เมื่อส้ินสุด
โครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือตามท่ีคาดหวังไว้หรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจาก การรายงานผลท่ีได้ 
จากการรายงานผลท่ีเกิดจากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น และ 35 กระบวนการร่วมด้วย  
เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามท่ีส าคัญ ๆ เช่น เกิดผล / ได้ผลลัพธ์ตาม วัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ 
คุณภาพของผลลัพธ์เป็นอย่างไร เกิดผลกระทบอื่นใดบ้างหรือไม่ 
          ดังนั้น การน ารูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปป์โมเดล (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam) มาใช้ในการประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในการพัฒนาท้องถิ่น  
ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพิจิตร จึงเป็นรูปแบบ ท่ีผู้วิจัยคิดว่ามีความเหมาะสมท่ีสุด 
ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
          1) การประเมินด้านสภาพแวดล้อม (Context Evaluation: C) เป็นการประเมินเพื่อน า ผลการประเมิน
มาให้ได้ซึ่งข้อมูลท่ีส าคัญ และตรวจสอบว่าโครงการต่าง ๆ ท่ีจัดขึ้นนั้นมีความสอดคล้อง กับหลักการและเหตุผล
หรือไม่ วัตถุประสงค์ของโครงการกับนโยบายของกรมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย มีความ
สอดคล้องกับความเป็นจริงกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของ ผู้เรียน เด็ก เยาวชน และประชาชนใน
ท้องถิ่น วิธีด าเนินการ และสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ โดยรอบสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการด าเนินโครงการ  
และการมี ส่วนร่ วมของทุกภาคส่วนท่ี เกี่ ยวข้อง หากผลการประเมินยัง ไม่ เป็น ท่ีน่าพอใจก็ ให้ เ ลือก  
หรือปรับวัตถุประสงค์ของโครงการให้เกิด ความสอดคล้องกับนโยบายของกรมการปกค รองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย  
 2) การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation: I) เป็นการประเมินเพื่อน า ผลการประเมิน 
มาตรวจสอบว่า กระบวนการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ มีความเพียงพอ เหมาะสมหรือไม่ หรือหลังจาก  
ท่ีโครงการต่าง ๆ ด าเนินการเสร็จส้ินแล้ว เด็ก เยาวชน และประชาชน ในท้องถิ่น มีความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการจัดการเรียนการสอนใน ยุคศตวรรษท่ี 21 การประกาศใช้
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นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของคณะรักษาความสงบและความมั่นคง ของชาติการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  
ท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยท่ีมุ่งเน้นให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพท่ีมุ่ง สู่ 
ความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพของผู้เรียน ความเหมาะสมและ เพียงพอของบุคคลากร ภูมิปัญญาชาวบ้าน  
และปราชญ์ท้องถิ่น ความเหมาะสมในการจัดสรร งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินงานตามโครงการ  
ส่ือ วัสดุ–อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท้ังภายในสถานศึกษาและชุมชนโดยรอบ หากผลการประเมิน  
ยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจก็ให้ปรับเปล่ียน ปัจจัยเบื้องต้น หรือกระบวนการจัดกิจกรรมตามโครงการนั้น ๆ 
          3) การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงแผนงาน หรือกระบวนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการให้มี  ประสิทธิภาพดียิ่ งขึ้น  
ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การด าเนินกิจกรรม การประชาสัมพันธ์การนิเทศ ติดตามผล การวัดและประเมินผล 
การใช้ส่ือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในกิจกรรมและสภาพการด าเนินงาน ตามโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น การแก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ ในระหว่างการด าเนินงาน เป็นต้น 
          4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อน าผล การประเมินมาปรับปรุง 
หากผลส าเร็จของการด าเนินงานตามโครงการไม่เกิดประสิทธิผลตาม ต้องการ กล่าวคือ หากผลส าเร็จท่ีได้ 
จากการด าเนินการตามโครงการต่าง ๆ ท่ีต้ังขึ้น ไม่สามารถท าให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่น  
ไม่เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะด้านต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นต้ังไว้ 
หรือระดับการเข้ามามีส่วนร่วมและบทบาท หน้าท่ีของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อสถานศึกษา 
ไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ตลอดจนความสามารถ ในการสร้างรายได้และการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชน  
ร้อยละของประชาชนในชุมชนท่ี ประกอบอาชีพสุจริต และความสามารถในด ารงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นได้  
อย่างมีความสุขอยู่ในระดับต่างๆ ก็สามารถน าผลท่ีได้จากการประเมินมาปรับปรุง เพื่อขยายผล ตลอดจน  
น ามาเป็นข้อตัดสินใจเพื่อยุติ หรือล้มเลิกโครงการ จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การประเมินโครงการ  
ในรูปแบบซิปป์โมเดล (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) จึงมีความเหมาะสมต่อการประเมิน
โครงการ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตรมากท่ีสุด (สมคิด พรมจุ้ย. 2550: 64; อ้างถึงใน วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2557: 288) 
 
6.  ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
          การประเมินโครงการเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคัญในวงจรการวางแผน และบริหาร จัดการโครงการ  
(วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. 2557: 265-266) สามารถสรุปประโยชน์ของการประเมิน โครงการได้ดังต่อไปนี้  
          1) ช่วยให้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนงานและโครงการ 
ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการด าเนินงานโครงการ ตลอดจนเป็นการตรวจสอบ  
ความเป็นไปได้ของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
          2) ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน  
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          3) ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ตามโครงการ  
          4) ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับกับความส าเร็จ และความล้มเหลวของโครงการ เพื่อน าไปใช้ใน การตัดสินใจ
และวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนิน โครงการต่อไปอย่างไร  
          5) ช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามโครงการ ว่าเป็นอย่างไร  
คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 

6) เป็นแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ เพราะการประเมินโครงการด้วยตนเอง จะท าให้
ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบผลการปฏิบัติงาน จุดเด่น จุดด้อย และน าผลไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาโครงการให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 
7. ที่มาของการเปลี่ยนครูผู้สอนเป็นโค้ช  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษ ท่ี 21 เป็นทักษะของการเรียนรู้ 
(learning skills) 3R x 8C เป็นบุคคลท่ีมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้น ครูในฐานะผู้สอนควรให้ความส าคัญ      
กับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกันต้องไม่ลืมว่าครูเองก็เป็นผู้มีความส าคัญใน 
บทบาทท่ีแตกต่างกันแต่มีเป้าหมายเดียวกันคือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะและมีเจตคติ ท่ีดีในการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ด้วยเหตุปัจจัยทางสังคม เทคโนโลยีและการส่ือสารที่เปล่ียนแปลง ไปท าให้การ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นพัฒนาผู้เรียนให้ทันกับยุคสมัย ทันกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นทั้ง โดยตรงและโดยอ้อม 
สามารถก้าวผ่านอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ด้วยการใช้ความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีได้รับ  การพัฒนามาจาก
ห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดยมีครูท าหน้าท่ีตามบทบาทต่าง ๆ อย่างเต็มเปี่ยม ด้วยประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการ 

 

รายงานกิจกรรม “พัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ” ปีงบประมาณ 2566 ได้น า
วงจรคุณภาพของเดมิ่ง PDCA มาใช้ในการด าเนินการ 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1. ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan) 
2. ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ (DO) 
3. ขั้นตอนการ่วมกันประเมิน (Check) 
4. ขั้นตอนการร่วมปรับปรุง (Act) 

 
1. ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan) 
ขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนการด าเนินการโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1.1 ประชุมปรึกษาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร หัวหน้างาน บุคลากรทางการศึกษาและตัวแทนนักเรียน 
1.2 จัดท ากิจกรรมดังกล่าว ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ของโรงเรียนทวีธาภิเศก         

บางขุนเทียน เสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
1.3 แต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแต่ละงาน แต่ละกิจกรรมตามความ

เหมาะสม 
1.4 ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานตามกรอบเวลาปีงบประมาณ 2566 
1.5 ติดต่อประสานงานเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรม ด้านสถานท่ี และอ านวยความสะดวกใน

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
1.6 ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ และวิธีประเมินผล 

 
2. ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ (DO) 
การปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางไว้โดยมีข้ันตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1 บันทึกเสนอผู้บริหารเพื่อขออนุญาตด าเนินการตามแผนของโครงการ 
2.2 ด าเนินกิจกรรมดังกล่าว ภายใต้โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมฯ ตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปีงบประมาณ 2566 ของโรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
2.2.1 การเตรียมการวางแผนประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
2.2.2 ประชาสัมพันธ์ก าหนดการ ก่อนการจัดกิจกรรมประมาณ 1 สัปดาห์ เพื่อให้รับทราบ 

แนวทางการร่วมกิจกรรม 
2.2.3 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามวัน – เวลาท่ีก าหนด 
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- บันทึกข้อความด าเนินงาน 
- แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
- ประชุมช้ีแจงรายละเอียดการด าเนินงาน 

3. ขั้นตอนการร่วมกันประเมิน (Check) 
3.1 ด าเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมของโรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียนโดยใช้จ านวนผู้เข้าร่วม

กิจกรรม  
3.2 รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน 

 
4. ขั้นตอนการร่วมปรับปรุง (Act) 

เมื่อคณะกรรมการฝ่ายประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
ผู้รับผิดชอบจึงได้น าสารสนเทศท่ีได้มาปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 4 
ผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ข้อมูล 

 
รายงานผลการกิจกรรม “พัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ” ปีงบประมาณ 

2566 สามารถสรุปตามข้ันตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
1. ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan) 

ขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนการด าเนินการโดยมีข้ันตอน ประชุมปรึกษาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร หัวหน้า
งานบุคลากรทางการศึกษา จากนั้นจัดท ากิจกรรม ภายใต้โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมฯ    
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ของโรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน เสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา
เห็นชอบ พร้อมแต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแต่ละงาน  แต่ละกิจกรรมตามความ
เหมาะสม ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานตามกรอบเวลาปีงบประมาณ  ติดต่อประสานงานเตรียมความพร้อม
ในการจัดกิจกรรม ด้านสถานท่ี และอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และก าหนดระยะเวลาในการ
ด าเนินการ และวิธีประเมินผล ตามล าดับ 
2. ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ (DO) 

การปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางไว้โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงาน คือ บันทึกเสนอผู้บริหารเพื่อขอ
อนุญาตด าเนินการตามแผนของโครงการ จากนั้นด าเนินกิจกรรม ดังกล่าว ภายใต้โครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมฯ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ของโรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน          
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ การเตรียมการวางแผนประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน พร้อมด้วยประชาสัมพันธ์
ก าหนดการ ก่อนการจัดกิจกรรมประมาณ 1 สัปดาห์ เพื่อให้รับทราบแนวทางการร่วมกิจกรรม และด าเนินการ
จัดกิจกรรมตามวัน – เวลาท่ีก าหนด มีการบันทึกข้อความด าเนินงาน แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน และ
ประชุมช้ีแจงรายละเอียดการด าเนินงาน 
ล าดับ พัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ งบประมาณ 133,595.97 

1 ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ. และ รองฯ) 14,280.00  
2 อบรมครูผู้สอนภาษาจีน (ครูอนันดา) 300.00  
3 สัมมนาวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ. และ รองฯ) 20,040.00  
4 อุปกรณ์ส าหรับกิจกรรมอบรมครูโค้ช 4 ครั้ง 4,039.25  
5 อบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา 20,800.00  
6 อบรมผู้รับผิดหน้าท่ีงานพัสดุ 9,580.00  
7 สัมมนาวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ. และ รองฯ) 6,432.00  
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ล าดับ พัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ งบประมาณ หมายเหตุ 
8 สัมมนาวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ.) 5,080.00  
9 อบรมพัฒนาครู (ครูรวิภาและครูธีรวัฒน์) 1,000.00  
10 สัมมนาวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา (ผอ. และ รองฯ) 4,140.00  
11 อบรมวิชาพิเศษ แผนท่ีและเข็มทิศ (ครูจินต์ตรัย ครูสมิทธิ 

และครูสหวัฒน์) 
10,500.00  

12 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานภายในประเทศ 37,000.00  
  คงเหลือ 404.72 

 
3. ขั้นตอนการร่วมกันประเมิน (Check) 

การประเมินผลการจัดกิจกรรมดังกล่าว ภายใต้โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมฯ  ตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ของโรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน  โดยใช้จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
4. ขั้นตอนการร่วมปรับปรุง (Act) 

คณะกรรมการฝ่ายประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ผู้รับผิดชอบจึง
ได้น าสารสนเทศท่ีได้มาปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 5 

สรุปผล และข้อเสนอแนะ 
 

ผลการกิจกรรม “พัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ” ปีงบประมาณ 2566 ได้ผล
สรุปดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
2. เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษา 

 
เป้าหมาย  
 เชิงปริมาณ  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
 

เชิงคุณภาพ 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษาได้ 
 
ตัวชี้วัดและเกณฑ์ความส าเร็จ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ 

1. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมเกินร้อยละ 90 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
มีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ผู้รับผิดชอบโครงการบันทึกผลการเข้าร่วมกิจกรรมจากแบบลงเวลาประจ าวัน 
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สรุปผลการด าเนินการ 

การด าเนินการจัดกิจกรรม “พัฒนาบุคลากรและศึกษาดูงานในประเทศ/ต่างประเทศ” ปีงบประมาณ 
2566  ได้ด าเนินการแล้วเสร็จและสรุปรายงานต่อผู้บริหาร สรุปโดยภาพรวม มีรายละเอียดดังนี้ 

 
1. งบประมาณในการด าเนินงาน 

เงินงบประมาณ ตามแผน ท าจริง 
เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว 133,595.97 133,191.25 
เงินรายได้สถานศึกษา - - 
เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน - - 
รวมทั้งสิ้น 133,595.97 133,191.25 

 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

1) ผู้บริหาร และครูโรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน จ านวน 72 คน 
 

การด าเนินการจัดกิจกรรมกิจกรรมดังกล่าว ภายใต้โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมฯ 
ส าเร็จลุล่วงด้วยดี พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวมากกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ในการด าเนินงานครั้งนี้มีปัญหา/อุปสรรค คือ การจัดกิจกรรมดังกล่าวด าเนินไปด้วยขอบเขตระยะเวลาท่ี
ยังไม่ชัดเจน เนื้อหาบางส่วนค่อนซ้ าซ้อน และไม่น่าสนใจ ในครั้งถัดไปควรปรับลดระยะเวลาการจัดกิจกรรมให้
ส้ันลง กระชับ ตรงประเด็น 
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