
การดําเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
****************************************************************************************************** 

โรงเรียนทวีธาภิเศก บางขุนเทียน ได้ดําเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคลซึ่ง เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนา คุณภาพอาชีพ 
การบรรจุและแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากําลัง 
การวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหาร 

อัตรากําลังให้เหมาะสมและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดําเนินงานของโรงเรียน รวมทั้งมี ระบบ
การประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ข้าราชการในโรงเรียน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ กคศ. กําหนด ได้มีการขออัตราบรรจุเพื่อทดแทน อัตรากําลังที่ขาดไป
จากการย้ายรวมถึงจํานวนนักเรียนที่เพิ่มมากขึ้น 
  
  
  
 
 
 
2.ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน ความรู้ความสามารถ และทักษะ
การทํางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน เพื่อให้การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตาม เป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในโรงเรียน ดังที่แสดงในเอกสารหัวข้อ O19 รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร  

3. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีวิทยฐานะเป็นชํานาญการจํานวน 7 ราย และชํานาญการพิเศษ 

จำนวน 1 ราย ในช่วงปีงบประมาณที ่ผ ่านมา รวมถึงมีครูผู ้ช ่วยที ่ผ ่านการประเมินจํานวน 6 รายในช่วง
ปีงบประมาณที่ผ่านมา และมีการประเมินความดี ความชอบอย่างเป็นธรรมและโปรงใส 


